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FORMAGAO DE PROFESSORES INDIOS:
ELOS DA CONSTRUGAO COLETIVA'

Paulo Augusto Mario Isaac'
Paulo Tsererawe Dumbiwe?

Sinopse

O Projcto Tucum de Formagio de Professores Indios tem uma meto-
dologia em que o processo ¢ fundamental para a sua plena realizagdo.

O Curso ¢ dividido em duas Etapas, uma intensiva onde os cursistas
freqlientam as aulas das disciplinas da grade curricular ¢ outra intermedia-
ria na qual cles realizam trabalhos priticos ¢ pesquisas nas salas de aulas
em que trabalham nas aldeias.

Os monitores sdo treinados, capacitados e participam do planejamen-
to junto com os docentes do Curso, posteriormente participam integral-
mente da Etapa Intensiva e, ato continuo, acompanham os cursistas na
Erapa Intermedidnia.

Este trabalho tem por objetivo situar o monitor dentro do Projeto
Tucum e relatar suas dificuldades ¢ expectativas na construgdo do trabalho
pedagdgico e social.

Para realizar nossa pesquisa aplicamos os seguintes procedimentos:
coleta de dados feita no Curso de Preparagdo, Planejamento e Avaliagio
dos Pélos I ¢ 11, com o monitores dos Xavantes em maio/96 apds a conclu-
sio da I Erapa Intensiva ¢ I Etapa Intermedidria, coleta de dados feita no
final da I Etapa Intensiva do Polo III- Bée-Bororo, em setembro de 1996 ¢
na andlise dos relatérios do Pélo de Agua Boa -Xavante.

A importancia deste trabalho € demonstrar o papel dos monitores no
Programa de Formagdo de Professores Indios do Estado e como eles se
articulam no processo de construgio coletiva proposto.

. Trabalho claborado durante a realizagio do Curso de Mestrado em Educagio Pablica, pelo Prof.
Paulo Augusto Mirio Isaac ¢ durante o Curso de Capacitagio, Avaliagio ¢ Plancjamento da 2°
ctapa intensiva do Projeto Tucum = maio de 1996. Apresentado no Semindrio de Educagio/96
da UFMT, Cuiabd, 1996.

| Professor de Ciéncias Sociais do Departamento de Historica/CUR /UFMT, f n Assessor do Pro-
jcto Tucum = Polo 111 = Bororo, junto 3 SEDUC/PNED/PRODEAGRO, em 1996.

2 Professor indio Xavante, monitor no Projero Tucum - Polo 11 - Xavanee,
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Introdugao

O Projeto Tucum de Formagio de Professores Indios tem uma meto-
dologia em que o processo ¢ fundamental para a sua realizagio.

O Curso ¢ dividido em duas etapas: uma intensiva- em que os cursis-
tas freqlientam aulas normalmente ¢ uma intermedidria- em que eles reali-
zam trabalhos prdticos, pesquisas e estdgios nas escolas das aldeias onde
trabalham.

Os monitores sdo treinados ¢ capacitados, participam do planejamen-
to de todas as etapas do Curso juntamente com os docentes, freqiientam
integralmente as aulas das ctapas intensivas ¢ acompanham os cursistas nas
ctapas intermedidrias.

Ao realizarem scu trabalho, os monitores interagem com todos os
clementos humanos e técnico-pedagdgicos do Projeto e se constituem num
importante ¢lo dessa construgio coletiva, que ¢ um dos cixos da proposta
do Projeto Tucum.

Tal importincia nos levou a escrever este artigo cientifico, que tem
por objetivo mostrar como 0 monitor se situa no Projeto Tucum e relatar
as suas dificuldades ¢ expectativas neste primeiro ano de sua implantagio.

A pesquisa foi realizada por um assessor do Pélo I (Paulo Isaac) e
por um monitor do Pélo II (Paulo T. Dumhiwe), que é indio Xavante.

Fizemos uma pesquisa qualitativa ¢ utilizamos documentos como o
proprio Projeto, os relatorios das etapas intensivas ¢ intermedidrias dos
Pélos I e II, entrevistamos todos os monitores dos Pélos 11 (Xavante) ¢ 111
(Bbe-Bororo) e colhemos depoimentos nos Cursos de Formagao, Treina-
mento ¢ Planejamento e nas etapas intensivas realizadas até setembro/96.

A primeira coleta de dados foi feita no Curso de Preparagio, Plancja-
mento ¢ Avaliagio dos Polos I e II, realizado em Chapada de Guimaraes de
19 a 25 de maio de 1996. Neste caso, foram pesquisados os monitores que
trabalharam com os Xavante de novembro/95 a maio/96 nas primeiras
ctapas intensivas ¢ intermedidrias jd concluidas.

A segunda coleta de dados foi feita em setembro/96, no final da 1*
Etapa Intensiva do Pdlo III- Bée-Bororo, com os monitores que trabalham
com ¢ste povo.

Através deste, esperamos contribuir para a melhoria do Programa de
Formagio de Professores Indios a nivel de magistério de 1° Grau ¢ propo-
mos o redimensionamento do lugar do monitor na hierarquia de priorida-
des do Projeto Tucum.

BUSCA E MOVIMENTO
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O referido Projeto, que ¢ financiado ¢ tem o apoio técnico do PNUD
- Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento ¢ do PRODEAGRO
- Programa de Desenvolvimento Agroambiental, se desenvolve no Estado de
Mato Grosso desde 0 ano de 1995 ¢ tem seu encerramento previsto para o

ano 2.000.
Projeto Tucum

O Projeto Tucum de Formagio de Professores Indios é um programa
da Secretaria de Estado da Educagio do Mato Grosso em parceria com
Municipios, instituigoes € Orgaos gOVernamentais ¢ nio governamentais,
que visa qualificar mdo de obra para o magistério a nivel de 2 grau.

O curso ¢ ministrado em 0ito ctapas INtENSIvas ¢ sete Crapas interme-
didrias, nas quais docentes, monitores € cursistas se integram, interagem-
se ¢ propoeme-se a “romper com uma concepgio dicotomica entre educa-
¢d0o ¢ prdtica social, transformando-o num processo de conhecimento inte-
grado as prdricas vividas™, cf. p. 29 do Projeto Tucum, versdo do Polo I11-
Boe-Bororo.

O Projeto Tucum atende (setembro/96) dez (10) povos divididos em
quatro (04) pdlos, com sedes nos seguintes municipios: Polo I (Pareci,
Umotina, Rikbakesa, Mundurucu, Apiacd, Kaiabi, Irantxe ¢ Nhambikwua-
ra)- Tangard da Serra; Polo IT (Xavante)- Agua Boa; Polo 111 (Boe-Boro-
ro)- General Carneiro; ¢ Pélo IV (Bakairi ¢ Xavante)- Paranatinga®.

Tendo por base o Projeto Inajd, modelo aplicado entre 1987-90 entre
os Tapirapé, e concebido a partir da reivindicagio dos proprios povos indi-
genas, o Programa de Formagio de Professores Indios concretizou-se com
a formagio de parcerias entre 0 Governo do Estado de Mato Grosso (SE-
DUC e CAIEMT), a FUNAI UFMT, UNEMAT, Municipios envolvidos
¢ diversas ONG’s e Instituigoes que trabalham a questio indigena, tais como
a Missdo Salesiana, a UNDIME, o CIMI, a OPAN, a Congregagio das
Irmas Catequistas Franciscanas, a Sociedade Internacional de Lingtistica -
SIL-, entre outras.

O Projeto ¢ financiado pelo PNUD - Programa das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento ¢ pelo PRODEAGRO - Programa de Desenvol-
vimento Agroambicntal do Estado de Mato Grosso.

3 Devido a problemas de ordem financera ¢ de relaconamento entre o Progeto ¢ os MUNicipios,
outras cidades passaram a sediar os polos. Por exemplo: em 1999 Rondondpolis sediou o palo 111
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Proposta pedagdgica: principios norteadores

Os trés cixos fundamentais do curriculo do Programa de Formagio
de Professores Indios sio a terra, a lingua ¢ a cultura.
Neste sentido a proposta ancora-se nos scguintes elementos:

. Alnterculturalidade- Procura possibilitar a revitalizagio ¢ dina-
mizagio dos grupos indigenas, sendo um ponto de partida para o
estabelecimento do processo educativo interculrural.

Procura manter a sintonia com a pluralidade de espagos e tempos
socio-culturais dos quais participam os alunos, alargando suas fun-
¢ocs ¢ recuperando suas condigoes de socmblhzag.m e individualiza-
30, de cultura ¢ de construgio de identidades diversas, conforme
disse a consultora e idealizadora do Projeto, Prof®. Marineuza Gazet-
ta.

Propoe uma escola articulando a sua produgio e manifestagoes cul-
turais com a comunidade e com os diversos grupos sociais ¢ organis-
mos publicos externos.

2. A construgio coletiva do trabalho pedagégico- O individuo for-
ma-se na medida em que participa do processo de fornmgio

3. A globalizagao como um processo de formagio- Parte do princi-

pio de que a aprendizagem ¢ uma re-estruturagio dos esquemas de

compreensio dos alunos, a partir do estabelecimento de relagoes entre
os conhecimentos que jd possuem e 0s novos com os quais se de-
frontam.

Avaliagio enquanto um processo pedagégico continuo.

. A pesquisa cientifica enquanto principio educativo- “Quem ensi-
na carece pesquisar, quem pesquisa carcece ensinar.” Conr base neste
pressuposto de Pedro Demo, a proposta considera a pesquisa parte
essencial da metodologia do Projeto. Para realizar a pesquisa os indi-
viduos tém que ter percepgio do diferente, reconhecer que pode aju-
dar alguém, pesquisar a necessidade, reconhecer e trabalhar as dife-
rengas e pcrmitir que a proposta saia do cursista. Nessa perspectiva,
O processo ¢ mais importante que o resultado ¢ o pesquisador deve
manter um didlogo inteligente com a realidade, através de uma ela-
boragio propria e sistemdtica, respaldado pelos conhecimentos cien-
tificos existentes.

Ul:h
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Fungaes e responsabilidades dos agentes pedagdgicos

Conforme o organograma do Projeto Tucum, estdo diretamente en-
volvidos os seguinte agentes educacionais:

Coordenagiao Geral- Responsivel pela articulagio politica com os
prefeitos e secretdrios municipais; pelo acompanhamento, avaliagio e al-
ternativas de solugoes para assegurar o desenvolvimento do Projeto e por
assegurar os recursos financeiros.-Deve organizar os cursos de formagio ¢
elaborar seus relatdrios , treinamento e avaliagio; divulgar as informagoes;
articular os colaboradores e parceiros do Projeto e estabelecer a hierarquia
de prioridades, com a finalidade de descentralizar a partir de um férum de
tomada de decisoes.

Ap6s um ano da elaboragio do Projeto ¢ dez meses do inicio da 17
Etapa Intensiva nos dois primeiros polos, a coordenagdo geral ndo funcio-
na tal qual foi proposta.

A execugio dos trabalhos ¢€ feita por uma Equipe da SEDUC, deno-
minada Equipe de Educagio Escolar Indigena, que através da sua coorde-
nadora articula-se com a CAIEMT, que cede uma de suas funciondrias ao
Projeto, com o Departamento de Planejamento e coordenagio do PRO-
DEAGRO na SEDUC e demais assessores ¢ consultores.

A descentralizagio e a formagio do forum de tomada de decisies sio,
neste momento, propostas que enfrentam obstdculos politicos que vio
desde a disposi¢io do Estado em criar as condigoes para que clas existam,
até a compreensao da atual coordenagio de como realizd-las.

Coordenagio Local- Dar condigdes para que nas etapas intensivas
0$ monitores € cursistas executem as suas fungoes adequadamente; dar in-
fra-estrutura para a realizagio integral do Projeto; fazer o levantamento de
necessidades e expectativas do professor cursista em integragdo com a co-
munidade; dar informagoes ¢ prestar esclarecimentos para todos os agen-
tes; agilizar as agoes para a solugdo de impasses; estabelecer a ponte com a
coordenagdo geral e garantir a execugio da politica pedagdgica do Projeto.
Participam da coordenagio local o Secretdrio Municipal de Educagio do
Municipio sede do pdlo, o Assessor Pedagégico e a Diregio da Escola de
Supléncia.

Até 0 momento esta instancia também nio funciona de acordo com o
previsto.

Nio hd vontade politica da SEDUC de agilizar o processo. Nos dois
primeiros polos os assessores pedagégicos foram selecionados, mas nio

Linguagem, Educagio do Educador e Outros Escritos
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assumiram as suas fungoes. Nos pélos I1T ¢ IV ainda nio houve aprovagio
para que se faga a sclecio.

Assim, a coordenagao local funciona precariamente. A relagio finan-
ceira ¢ administrativa ¢ feita dirctamente pelos responsdveis de cada setor
(financeiro, pedagégico e administrativo) e essa desarticulagio dificulta pla-
nejamentos ¢ leva a tomada de decisdes centralizadas, muitas vezes com
solugoes domésticas.

Assessor Pedagégico- Seria o aglutinador de todas as agoes pedagd-
gicas ¢ deveria ter presenga permanente nas etapas intensivas ¢ intermedia-
rias. Deveria garantir a filosofia do Projeto; agilizar as deliberagdes da coor-
denagio local; ardcular as relagoes, necessidades e solugdes entre os docen-
tes, cursistas € monitores; orientar ¢ sistematizar relatérios e coordenar a
claboragio ¢ o arquivo de documentos do seu pélo.

Na auséncia do Assessor Pedagogico a SEDUC envia semanalmente,
para as ctapas intensivas de cada pélo, um coordenador; que ¢ funciondrio da
Equipe de Educagio Escolar Indigena ou da CAIEMT. A presenga deste
coordenador restringe-se a resolver problemas pontuais. As discussoes peda-
gogicas sdo prejudicadas pela troca semanal de coordenadores, o que impli-
ca numa descontinuidade. Além disso, nao hd na prépria Equipe clareza ¢
unidade de pensamento quanto as fungoes e responsabilidades de cada agente
e da propria proposta pedagégica do Projeto.

A inexisténcia de uma estrurura bdsica organizacional faz de cada pes-
soa ora um bombeiro, ora um incendiario ¢, na maioria das vezes, um espe-
ctalista em variedades. .

Docentes- Cabe a cles elaborar o plancjamento das atividades em
consonancia com a filosofia do Projeto para as etapas intensivas; assumir o
compromisso com a continuidade dos trabalhos nas etapas intermedidrias
através do esclarecimento de dividas e orientagoes aos monitores; elaborar
o relatorio de sua disciplina ¢ participar das reunioes pedagdgicas.

Monitores- Cada um tem um grupo de cursistas ao qual acompanha
nos trabalhos ¢ orienta nas atividades atinentes as disciplinas do Curso.
Participam juntamente com os docentes, coordenadores e assessores dos
encontros de capacitagdo, avaliagio ¢ plancjamento que antecedem cada
etapa intensiva ¢ intermedidria.

Nas etapas intensivas cles participam de todas as aulas ¢ atividades
escolares junto com seus cursistas ¢ os acompanham nos trabalhos minis-
trados pelos docentes. Orientam os cursistas nos trabalhos em grupo, na
claboragdo dos projetos de pesquisa ¢ nos contetidos de cada disciplina.

BUSCA E MOVIMENTO
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Sao responsdveis pela interagio filosofia-metodologia-disciplina-docente-
cursistas e auxiliam os docentes na mediagio do conhecimento. Observam e
avaliam o desenvolvimento cognitivo dos cursistas ¢ participam das reuni-
ocs de avaliagoes semanais de cada disciplina e do Curso por etapa.

Nas etapas intermedidrias visitam os cursistas em suas salas de aula
pelo menos duas vezes por etapa; acompanham e orientam os cursistas nos
trabalhos ministrados pelos docentes, nos estdgios supervisionados ¢ nio
supervisionados ¢ nos relatérios de pesquisa; interagem com a comunida-
de onde funciona a Escola em que estd o cursista.

Cada monitor possui um caderno de campo onde registra todas as
atividades de seus cursistas.

Cursista- Indios que jd trabalham como professores ou monitores
bilingiies nas suas aldeias e jovens escolhidos pelas comunidades indigenas
para exercer a fungio de professor titular ou substituto nas escolas em dreas
indigenas.

Para ser cursista do Projeto Tucum ¢ obrigatdrio freqiientar as etapas
intensivas; atuar em sala de aula e freqiientar todas as atividades programa-
das nas etapas intermedidrias; fazer trabalhos de recuperagio, conforme
determinagdo da coordenagio geral, em caso de auséncias justificadas por
motivos de doenga.

O cursista faz avaliagoes de cada uma das disciplinas e etapas freqiien-
tadas, organiza o seu caderno de campo, no qual registra todas as suas ativi-
dades realizadas nas etapas intermedidrias.

Monitores: elos da construcio coletiva

Eles sio os clos que ligam a proposta (método, filosofia ¢ pedagogia)
aos cursistas ¢ as comunidades indigenas; os docentes aos cursistas; as co-
ordenagoes geral e locais e as assessorias pedagdgicas ¢ especificas e secreta-
rias municipais de educagdo aos cursistas ¢ comunidades indigenas; além
de interagirem entre si, com outros docentes € COm 0s CUrsistas ¢ suas res-
pectivas comunidades.

A proposta inicial do Projeto Tucum deixa claro quais sio as fungoes
do monitor, entretanto, cle ¢, por exceléncia, tlexivel ¢ sua execugio implica
em uma dindmica de adaptagoes, reordenamentos ¢ construgoes perma-
nentes, determinados pelo processo de seu desenvolvimento.

Estando os monitores presentes nas principais instincias do trabalho
¢ envolvidos numa complexa rede de relagoes, as dificuldades e as maneiras
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por eles encontradas de se articularem despertou a nossa atengio, tanto
pela importancia que eles assumiram dentro do Projeto quanto pela exi-
géncia de redimensionamento do seu lugar na hierarquia de prioridades.

Os monitores ndo participam das instincias de poder (administrativas
¢ das coordenagoes geral e locais), o que impede o rdpido fluxo de informa-
¢oes, mas participam de todos os cursos de formagio, treinamento ¢ avali-
agio ¢ estdo presentes em todas as ctapas ¢ atividades. Por isso os denomi-
namos ¢los da construgio coletiva.

Ao sair para campo, para as primeiras ¢tapas intensivas e intermedid-
rias, os monitores encontraram dificuldades em executar a proposta do Pro-
jeto ¢ as suas fungoes ¢ responsabilidades estabelecidas.

A realidade objetiva exigiu deles reordenamentos e reestruturagoes do
que foi previamente proposto e colocou-se para cles o desafio da constru-
¢ao de um modo eperandus especifico, sem modcelos prontos, onde os limi-
tes cedem lugar as possibilidades ¢ a horizontes abertos e desconhecidos.
Porém, nem sempre scus reclamos e sugestdes encontram ressonancia nas
INSTANCIAS superiores.

Por mais paradoxal que parega ¢ na coordenagio geral e nas secretarias
municipais de educagao, que pregam com tanto entusiasmo a flexibilidade,
onde cles dizem encontrar os maiores focos de resisténcia, melindre ¢ in-
sensibilidade as suas criticas e sugestoces.

No entanto, por ser um projeto aberto ¢ flexivel, ¢ impossivel evitar as
divergéncias ¢ criticas. Se isso acontecer, perde-se a propria esséncia da
construgao coletiva a que o Projeto se propoe, porque para 0s monitores a
compreensdo da proposta ndo se dd so pela leitura de textos ou participagio
nos cursos de formagio, mas também, na relagio dialégica e dialética com
os outros agentes diretamente envolvidos.

Perfil dos monitores

Os monitores sio pessoas formadas a nivel de 2 grau, a maioria com
habilitagdo em magistério, sendo que hd poucos com formagio superior.

Eles sdo cedidos ao Projeto pelas secretarias municipais de educagao,
geralmente sio téenicos que trabalham nas equipes pedagdgicas dessas se-
cretarias, ¢ cabe aos municipios, conforme estd estipulado no contrato de
parcerias assinado com os prefeitos, dar aos seus monitores as condigoes de
trabalho necessdrias ao pleno desenvolvimento do mesmo.

Mas os municipios ndo sio os Unicos a cederem os monitores. Tam-
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bém a FUNAI cede professoras que trabalham ou trabalharam com
educagio escolar indigena nas aldeias ou no 6rgdo, para serem monito-
ras.

Organizagoes ndo governamentais, como o Conselho Indigenista
Missiondrio de MT, a Operagio Amazonia Natva, a Sociedade de Lin-
giiistica Internacional, a Congregagio da Irmas Catequistas Franciscanas e
a Missdo Salesiana-MT; designaram monitores para trabalhar com cursistas
em aldeias onde executam algum tipo de trabalho no setor de educagio
escolar com os povos envolvidos.

H4 secretarias municipais que indicaram assessores pedagogicos da
rede estadual, que prestam servi¢os no municipio devido a gestao comparti-
thada.

Finalmente, hd monitores indios que trabalham ou nio em escolas
indigenas e t€m o 2 grau completo. Arualmente temos dois xavante, dois
bakairi ¢ um umotina como monitores.

Apesar de tantas agéncias envolvidas o quadro de monitores ainda ¢
insuficiente em alguns municipios. Por exemplo, em Barra do Gargas uma
monitora atende dezenove (19) cursistas ¢ em General Carneiro outra
monitora atende quinze (15) cursistas.

O tratamento que os municipios dio ao Projeto ¢ variado, sendo que
uns sio mais comprometidos que outros ¢ hd os que nio tem o minimo
COMPromisso.

Diferentes agéncias com objetivos igualmente diferentes ¢ nivel dife-
renciado de engajamento dos municipios inseriram no Projeto monitores
com expectativas ¢ dificuldades as mais diversas.

Expectativas dos monitores

Tomando por base a escolha dos monitores pelos seus érgaos, muitos
dos escolhidos pelos municipios declararam que foram obrigados a aceitar a
incumbéncia porque “ndo tinha outro”, “ninguém quis essa responsabili-
dade” ou “foi mandado pelo secretdrio™.

H4 um depoimento em que o monitor disse textualmente: “Fui pego
a lago e nem sei 0 que estou fazendo aqui.” (ao apresentar-se no Curso de
Formagio de Monitores ¢ Docentes em Alta Floresta em agosto de 1996).

Por outro lado, hd municipios que escolheram criteriosamente scus
monitores, indicando pessoas que jd trabalhavam ou que gostam de traba-
lhar com a educagio escolar indigena.
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Duas professoras da FUNAI disseram estar contentes por “ter apare-
cido esse Projeto” porque elas poderdo “ajudar a formar professores indios,
para que eles assumam esse papel dentro das aldeias, uma vez que os pro-
fessores brancos levam muitos problemas as dreas indigenas.”

O depoimento da monitora de uma ONG ilustra os objetivos diferen-
ciados das instituigoes envolvidas em relagio aos municipios (que agem
por obrigagdo): “Eu jd havia pedido para a minha Congregagio para traba-
Ihar com povos indigenas no setor de educagio. A Congregagio quer assu-
mir novas frentes de trabalho.”

Um monitor indio declarou que entrou para ajudar o seu povo ¢ para
aprender mais.

Se¢ o nivel de insergio dos monitores no Projeto ¢ diferenciado, as
expectativas deles antes de fazer o curso de formagio de monitores nio
poderia obedecer outra logica.

Ansiedade, medo de trabalhar com um método novo e desconhecido
¢ ndo ser aceito pelos professores indios e pelas comunidades indigenas,
inseguranga ¢ perplexidade por terem sido mandados para uma tarefa onde
desconheciam as pessoas ¢ “do que se tratava”, foram os sentimentos mais
comuns expressos nos depoimentos daqueles que até 0 momento do pri-
meiro curso de formagdo nio estavam engajados na questio indigena.

Espcranga de que o Projeto pudesse oferecer condigoes de formar pro-
fessores indios, curiosidade de conhecer as pessoas da sociedade envolvente
que trabalham com outros povos indigenas ¢ pessoas das proprias socieda-
des indigenas do Mato Grosso e vontade de ajudar foram os sentimentos
mais expressivos relatados por aqueles que jd haviam discutido o Projeto
com seus Orgaos ¢ instituigoes € que jd estavam engajados ou querendo se
engajar na drea de educagdo escolar indigena.

Os dois cursos de capacitagio (novembro/95 ¢ maio/96) produziram
o mesmo efeito nos monitores: uniu-os em torno do mesmo objetivo, en-
gajou-os no Projeto e desencadeou uma forte discussio critica em torno da
sua metodologia e da sua operacionalizagdo.

Um monitor que antes ndo estava engajado fez o seguinte comenti-
rio: “Percebi que a responsabilidade era muito grande, tanto em relagio ao
Projeto como em relagio aos cursistas. Meu desafio passou a ser conhecé-lo
mais, conseguir um bom relacionamento com todos os envolvidos, porque
passei a acreditar que este Projeto vai dar certo.”

Outro monitor assim se expressou: “No curso de formagio comecei a
gostar do Projeto, apds conhecé-lo. Vesti a camisa ¢ me sinto membro nato
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dele.”

Outros monitores, entretanto, foram mais cautelosos ¢ alguns até pes-
simistas: “NJo sei se¢ essa metodologia vai dar certo. Este negdcio de colo-
car aluno de 3?* série com outro de 8? série, ndo sei ndo se vai dar certo.”

De um modo geral, todos estio preocupados com o envolvimen-
to dos Municipios: “Se eles nio assumirem concretamente o Projeto,
serd impossivel fazer o acompanhamento dos cursistas, visto que o
acesso as aldeias € dificil ¢ até impossivel em algumas épocas do ano”,
dizem.

Nio faltaram os que entendem que este ¢ mais um projeto homo-
geneizador do Estado para os povos indigenas ¢ que ¢le ndo tem nada
de diferenciado. Entretanto, hd consenso entre rodos: o desejo de que
o Projeto dé certo e de que os monitores tenham condigoes de traba-
Ihar.

O engajamento dos monitores dos Polos 11-Xavante ¢ I11-Bée-Bo-
roro foi excelente. O compromisso com os scus cursistas se fez sentr logo
nas Etapas Intensivas. Eles dizem que querem que scus cursistas apren-
dam a ser criticos; querem apoio para continuar no Projeto apds as clei-
goes municipais; uma oportunidade para continuar sua formagio acadé-
mica utilizando-se as cargas hordrias dos Cursos de Formagdo do Projeto
Tucum ¢ outros a serem programados pela UNEMAT ¢ UFMT; desejam
avangar no que diz respeito ao aperfeicoamento da metodologia do Pro-
jeto; querem ver seus alunos aplicando o método em sala de aula, nas
aldeias; que as decisoes sejam tomadas apds consultas aos participantes do
Projeto, ou seja, desejam um espago nas instancias superiores de decisdo
politica e pedagodgica.

Verificamos, assim, que toda a expectativa criada gira em torno do
aperfeigoamento do trabalho e essa € a prova mais cabal do engajamento da
maioria deles no Projeto Tucum, ndo como uma obrigagio, mas como uma
responsabilidade assumida enquanto compromisso.

Dificuldades apontadas pelos monitores

O compromisso assumido tem exigido muito dos monitores.

Durante as Etapas Intensivas ¢ Intermedidrias eles apontam desvios
de fungio que prejudicam seus trabalhos, tais como fazer controle de mate-
rial diddtico, fazer acompanhamento de satide, ficar responsivel por aloja-
mento de cursistas, fazer limpeza do local onde se realizam os cursos, servir
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comida nas refeigocs, etc.

Acrescente-se a iSO €xigencias ¢ situagoes novas que se colocaram
durante as visitas, tais como solicitagoes de auxilio para montagem de pla-
nilhas, revisoes de textos de portugués, ministrar aulas para os alunos ve-
rem a pedido dos cursistas, presenga de membros da comunidade na escola
¢ na sala de aula durante as visitas pedagdgicas, ertc.

Adequar as exigéncias as fungoes ¢ ainda superar antigas praticas jd
internalizadas foi o novo desafio que se colocou para eles.

A partir da pesquisa feita podemos agrupar as dificuldades em cinco
grupos:

1. Dificuldades de ordem pedagogica ¢ metodoldgica.

a) O caderno de campo, instrumento utilizado para acompanhamento
dos cursistas, ¢ mais uma burocracia criada. Embora de cardter
diferente, ele se justapoe ao didrio de classe e exige do cursista
muito tempo para preenché-lo. Na visita dos monitores, despen-
de-se muito tempo com este instrumento de trabalho ¢ sobra pouco
tempo para avaliar o desempenho dos cursistas junto aos seus
alunos.

b) Compreender como serdo feitas as avaliagoes.

c) Elaborar um relatdrio técnico que conste aspectos diddtico-pedagdgi-
COs € NAo scja, apenas, uma descrigio pura ¢ simples de atividades.

d) Asavaliagoes individuais nos relatorios sio muito genéricas e nao con-
templam uma avaliagdo criteriosa individual de cada cursista.

e) Os monitores que ndo participaram do Curso de Formagao de Moni-
tores na 1* Etapa Intensiva do Pélo Xavante se sentiram perdidos quan-
to a0 mérodo.

f)  Trabalhar com os desniveis de formagio escolar dos cursistas. O caso
da matemitica foi ilustrativo no Pélo I11-Bée-Bororo, pois hd alunos
que desconheciam as opcragous bdsicas, enquanto outros exigiam um
contetdo temidtico mais claborado.

g) Emprego de termos metalingtiisticos, pelo fato da escola estar no campo
das relagoes interénicas.

h) Problema de comunicagio com os cursistas. Entre os xavante ha cur-
sistas que nao falam o portugués.

i) A auséncia de dois monitores do Pélo Xavante no primeiro curso de
formagao ¢ capacitagio acarretou problemas para eles e seus cursistas.
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2. Dificuldades de ordem operacional.

A maioria dos monitores teve dificuldade em trabalhar com o méto-
do, na etapa intermedidria, sobretudo porque ele se justapoe a priticas pe-
dagdgicas antigas das sccretarias municipais € dos proprios cursistas que
s30, por vezes, contraditdrias.

Os monitores nio tém autoridade para impor ou mesmo propor alte-
ragoes nas praticas pedagogicas ¢ administrativas que sio desenvolvidas nas
escolas indigenas, porque prevalece a orientagio das secretaria municipais.

Considerando que tais secretarias estio pouco envolvidas e a maioria
trata a questdo indigena como um apéndice, que a coordenagio geral do
Projeto estd distante ¢ descolada dos monitores durante o desenvolvimento
dos trabalhos, cles se sentem impotentes para cumprir com cficiéncia as
suas fungoes e responsabilidades.

Outro problema apontado ¢ que devido a falta de infra-estrutura pro-
porcionada pelos municipios hd poucas visitas aos cursistas e quando elas
acontecem s3o prejudicadas, ora pela auséncia dos cursistas que estdo na
roga, ora pela presenga maciga da comunidade na Escola para ver o traba-
lho do monitor, o que impossibilitou, em muitos casos, conjugados com
outros problemas especialmente de ordem burocrdtica, avaliar o desenvol-
vimento do cursista em sala de aula.

3. Dificuldades de ordem cultural.

Problemas de comunicagio, lingua e o “jeito de ser da comunidade™
foram os mais apontados pelos monitores. ;

Um exemplo especifico foi o citado por um monitor xavante: “Na
minha sociedade, sogro e genro nio podem conversar. O sogro dirigir-se
ao genro ¢ falta de respeito. Meu genro ¢ cursista. Como eu nio posso me
dirigir a ele dirctamente, tenho que usar um intermedidrio para transmitir-
lhe o que pretendo”.

Se entre os proprios xavante a relagio ¢ complexa, imagine a relagio
de contato, onde hd virios cursistas que nem falam a lingua portuguesa.

Nesse particular, os monitores disseram que ¢ preciso incrementar
cursos de antropologia sobre os povos que estao sendo trabalhados ¢ que
precisam “ter uma assessoria antropologica sobre o povo para entender certas
coisas importantes”.

Para os monitores a assessoria antropolégica deve trabalhar o curso
todo em trés momentos: nos cursos de formagao com os docentes ¢ moni-
tores; nas etapas intensivas ¢ intermedidrias, dando retaguarda aos monito-
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res ¢ cursistas; em sala de aula com os cursistas, devendo aumentar, deste
modo, a carga hordria de Antropologia.

O sucesso da 1?* Etapa Intensiva do Pélo Bée-Bororo foi atribuido
pelos monitores a diversos fatores, entre 0s quais a presenga na primeira
semana de uma docente de Antropologia que entende de Boe-Bororo e na
crapa toda de um coordenador com experiéncia em trabalho com este povo,
além do Curso ter sido realizado na Missao Salesiana de Meruri, onde havia
virias pessoas que conhecem o povo e uma aldeia onde escola-comunida-
de-cultura interagem-se. “Essas pessoas enriqueceram os nossos conheci-
mentos sobre 0 povo e nos ensinaram muito sobre como trabalhar com
cles”, disseram.

4. Dificuldades politicas e de infra-estrutura.

Formar um monitor demanda tempo ¢ experiéncia acumulada.

As mudangas cleitorais que ocorrem em outubro preocupam os mo-
nitores que poderdo ser sacados dos projetos para serem substituidos por.
outras pessoas indicadas pelos novos alcaides.

Esta séria preocupagio do fururo tem fundamento nas dificuldades
que eles jd encontram para realizagao de scus trabalhos.

a) Naio hd veiculos disponiveis para viagens as aldeias. Geralmente os
monitores tém que pegar carona com os carros que levam a merenda
escolar. Nesse caso nio podem fazer o seu trabalho adequadamente,
pois “o carro s6 entrega a merenda e vai embora”.

b) Os monitores, em geral, acamulam outras atividades das secretarias,
como salas de aulas ou outras fungoes ¢ atividades da municipalidade.
“Sobra pouco tempo para realizar a fungio de monitor ¢ hd muito
acimulo de atvidades.”

c) Paraas viagens as aldeias, aos cursos de formagdo e as etapas intensivas
os municipios ndo pagam as didrias necessdrias ¢ justas. Além disso, os
monitores Ndo tém sequer o provimento de alimentos necessdrio para
as visitas as aldeias.

d) Nos casos em que os municipios ficaram responsdveis pelos pagamen-
tos das despesas de viagens dos monitores das ONG’s estao ocorrendo
entraves, sob a alegagio de que faltam recursos e hd obsticulos buro-
criticos.

¢) As ONG’s que ndo tém recursos financeiros para manter as despesas
dos monitores precisam de uma solugio para viabilizar o deslocamen-
to dos mesmos ou terdo que se afastar do Projeto.
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f)  Hd sobrecarga de trabalho para alguns monitores em relagio aos cur-
sistas.

Apesar de todas essas dificuldades houve grande empenho dos moni-
tores em realizar suas fungoes ¢ a maioria disse estar satisfeita com o que
vem realizando.

5. Dificuldades nas relagdes com outros agentes.

Se¢ entre os monitores estd havendo sintonia ¢ cooperagio, nesses dois
polos, hi quase que unanimidade em dizer-se que hd uma distancia muito
grande em relagio a4 coordenagao geral.

Nio hd um canal que ligue monitores aos coordenadores ¢ membros
das assessorias especificas e pedagdgicas, o que tem deixado os monitores
SCM assistencia ¢ sem ter a quem procurar quando necessitam. Quando
t¢ém algum problema precisam aguardar o préximo curso de capacitaglo.
Entretanto, no caso do Pélo Boe-Bororo, isso nio aconteceu ainda.  Se-
gundo eles, a existencia de um “coordenador do curso tem propiciado um
trabalho tranqtiilo e seguro, at¢ o momento” (final da primeira etapa inten-
siva).

Outra dificuldade citada pelos monitores do Polo Xavante, e que pre-
ocupa os do Polo Boe-Bororo, € a auséncia dos docentes nas etapas inter-
medidrias para suprir as duvidas provenientes dos trabalhos que eles minis-
tram a0s Cursistas na ctapa intensiva.

As relagoes dos monitores com 0s secretdrios municipais € téenicos
das secretarias de educagio nem sempre sio harmonicas, seja pelo descom-
promisso das autoridades politicas e técnico-pedagogicas com a educagio
escolar indigena, seja pelos preconceitos expressos ou pelo tratamento ex-
cludente que os monitores recebem pela fungio que assumem.

O principal ponto de atrito, porém, estd no fato de as secretarias
municipais de educagio jd possuirem procedimentos pedagdgicos ¢ admi-
nistrativos consolidados ¢ o Projeto Tucum propor alteragoes nessas priti-
cas jd internalizadas, tanto nos técnicos, quanto nos politicos, como nos
proprios cursistas. A proposta do Projeto provoca um estranhamento ¢,
muitas vezes, gera conflitos entre 0os monitores ¢ seus interlocutores na
relagio de trabalho.

Os monitores reclamam que quando tentam justapor os procedimen-
tos das secretarias municipais com os propostos pelo Projeto sofrem pres-
sao dos dois lados: pelos colegas, sdo acusados de “ficar inventando boba-
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gens para beneficiar os indios”, por pessoas do Projeto sio acusados de
“ndo estarem entendendo o método™.

Conclusao

Este trabalho foi realizado em 1996, quando apenas a primeira
etapa do Projeto tinha se realizado. Ele espelha um momento dessa ex-
periéncia que ¢ a educagio escolar indigena, agora com a participagao
dos professores indios no processo de construgio de um projeto politi-
co.

Os problemas existentes refletem interesses comuns ¢ antagonicos entre
indios ¢ ndo indios.

Os 6rgaos governamentais ¢ entidades indigenistas sempre perseguindo
a “integragio do indio a sociedade nacional™. Por outro lado, os indios
agora querendo utilizar-se da escola para aprender “as coisas de branco”
para deles se defender, como disse um indio no Congresso de Povos Indi-
genas realizado em Tangard da Serra, Mato Grosso. Ambos concordando,
entretanto, que € preciso uma educagio escolar indigena que atenda as ne-
cessidades dos povos indigena.

Na execugio de um projeto envolvendo tantos agentes, tantos interes-
ses e concepgoes diferenciadas, as tensoes sdo inevitdveis ¢ os problemas
acabam por revelar o compromisso de cada agente envolvido.

Vejamos os principais problemas envolvendo os monitores.

O distanciamento ¢ a desarticulagio em relagio a coordenagio geral,
na qual os monitores incluem as assessorias especificas das disciplinas, a
inexisténcia de uma coordenagio local € uma assessoria pedagogica (no
caso do Polo Xavante), o descompromisso da maioria dos prefeitos ¢ se-
cretdrios municipais de educagio, a distincia entre monitores ¢ docentes
apos a ctapa intensiva e a incumbéncia de orientar as monografias foram os
fatores que provocaram o acimulo de responsabilidades e de trabalhos dos
monitores em relagio aos seus cursistas. Os monitores reclamam do trata-
mento que recebem no Projeto.

Durante as Etapas Intensivas, no caso de quem ndo mora no munici-
pio sede ou na aldeia, o monitor tem que ficar trinta (30) dias longe da
familia ¢ os municipios nao lhes pagam didrias porque o Projeto oferece
comida ¢ alojamento.

As autoridades argumentam que os monitores jd ganham scus saldri-
os do Municipio ou do Estado. 86 nio dizem que o Estado de Maro Gros-
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so ¢ a maioria dos municipios atrasa em at¢ trés meses os pagamentos dos
seus servidores. Além de que dircitos trabalhistas ndo se discute, cumpre-
se.

As condigdes psicoldgicas desses monitores ndo sio, portanto, as me-
Ihores no exercicio de suas fungoes. Além disso, a forma em que se estabe-
leceu as parcerias ndo estd bem definida e os acordos verbais nio estio
sendo cumpridos, o que deixa os monitores dessas instituigoes inseguros
quanto a sua propria continuidade no Projeto.

Diante das dificuldades que enfrentam ¢ das expectativas que tém, os
monitores estabeleceram uma pauta de reivindicagoes que sintetiza sua si-
tuagio no Projeto: “que se estabelega didrias unificadas para todos os moni-
tores de municipios, ONG’S ¢ Instituigoes do Estado e da Federagio; que
recebam um tratamento profissional; transporte exclusivo por parte dos
municipios para realizarem seus trabalhos nas aldeias nas Etapas Interme-
didrias; dedicagdo exclusiva ao Projeto; permanéncia dos mesmos monito-
res apGs a troca dos administradores municipais em janeiro de 1997; parti-
cipagio dos monitores ¢ cursistas nas instincias de decisio; definigio da
participagio das ONG’s na parceria; realizagio de cursos de formagio uni-
versitdria ¢ de pds-gradugio para os monitores com aproveitamento da
carga hordria das disciplinas ministradas nos Cursos de Formagio ¢ Treina-
mento; garantia de um assessor pedagdgico fixo o més inteiro nas ctapas
intensivas ¢ que os acompanhem nas etapas intermedidrias”,

Essas reivindicagoes expressam as dificuldades ¢ as expectativas dos
monitores em relagio ao futuro deles no Projeto e demonstram que eles
estdo buscando um espago que foi sendo percebido a0 longo do processo
de sua insergao no Programa de Formagao de Professores Indios.

~ Os monitores jd tém consci¢ncia da importancia deles e de scus traba-
Ihos no Projeto Tucum ¢ comegam a exigir que seus direitos sejam compa-
tiveis com as responsabilidades que lhes s3o atribuidas. _

Para a maioria dos monitores, se a Coordenagio Geral nio quiser ver
um estrangulamento justamente neste elo da construgio coletiva do Projeto,
cla tem que fazer os ajustes propostos por eles, reordenar o fluxo organiza-
cional para haver maior interagdo entre os diversos agentes ¢ redimensionar
a hierarquia de prioridades do Projeto Tucum. Projeto, alids, no qual as
comunidades indigenas estio depositando grande esperanga.
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